
 
 

 
 
 
 

Quarenta  causas de fracasso dos negócios 

 
     Tenho recebido m uitas consultas sobre as razões da alta taxa de m ortalidade infant il dos novos negócios no 
Brasil. Comecei a relacioná- las. Cheguei a quarenta causas de fracasso que atuando isoladas ,  ou com binadas, têm 
liquidado m uitas iniciat ivas em presariais. Eis a relação:  
 
 
1. capital de giro inicial insuficiente;  
 
2. falta de planejam ento financeiro;  
 
3. falta de controle f inanceiro ( fluxo de caixa) ;  
 
4. descont role na liberação de crédito aos clientes;  
 
5. excesso de vendas a prazo ou prazos m uito longos;  
 
6. falhas no sistem a de cobrança;  
 
7. m á negociação de taxas de juros e prazos de em prést im os;  
 
8. m á negociação para preços e prazos das com pras;  
 
9. perda de foco no negócio pr incipal;  
 
10. mau cont role ou planejam ento para im postos e taxas;  
 
11. relutância em  buscar consultor ia especializada;  
 
12. despreparo gerencial para crescer rapidam ente;  
 
13. pouco conhecim ento do negócio pelos dir igentes pr incipais;  
 
14. falta de t reinam ento e capacitação do pessoal;  
 
15. perda de empregados im portantes;  
 
16. mau relacionam ento da gerência com  os subordinados;  
 
17. falhas na m ot ivação do pessoal;  
 
18. descont role na apuração e acom panham ento dos custos;  
 
19. doença ou problemas fam iliares de dir igentes ou pessoas-chave;  
 
20. desavenças ent re sócios ou entre fam iliares dos sócios;  
 
21. má gestão de questões t rabalhistas (saúde, segurança, direitos) ;  
 
22. má avaliação do tam anho ou do potencial do m ercado;  
 
23. crescim ento incom pat ível com  a est rutura de produção ou vendas;  
 
24. subest im a ou desconhecim ento dos concorrentes;  
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25. mau acom panham ento e análise das m udanças do m ercado;  
 
26. falta de ousadia ou ímpeto nas vendas;  
 
27. mau relacionam ento com  fornecedores;  
 
28. mau relacionam ento com  clientes ou clientes potenciais;  
 
29. falhas no controle de qualidade dos produtos ;  
 
30. falhas na prestação de serviços aos clientes;  
 
31. falhas na prom oção ou m anutenção da im agem inst itucional;  
 
32. mau cont role de estoques de m atéria pr im a ou de produtos acabados;  
 
33. mudanças de legislação (am biente externo incont rolável) ;  
 
34. preços de venda fora da realidade do m ercado;  
 
35. vendas m uito dependentes de licitações ou concorrências;  
 
36. receita m uito concent rada em  órgãos públicos;  
 
37. produtos / serviços específicos ,  dir igidos para um  ,ou poucos clientes;  
 
38. dependência tecnológica com pleta para operar;  
 
39. defasagem  tecnológica dos produtos /  serviços ofertados;  
 
40. problem as de impacto am biental (efluentes, resíduos)  m al resolvidos;  
 
 
     A lista é extensa, m as não esgota o assunto. O em preendedor atento não perm it irá que essas causas, ou 
out ras não relacionadas, afetem  a sua carreira em presarial. Boa sorte...   
 

EDER LUI Z BOLSON  -  em presário, fundador de cinco em presas, professor universitár io e 
consultor de em presas. Engenheiro form ado pela Universidade Federal de Santa Maria, RS. Fez 
curso de m est rado na North Dakota State Universit y dos Estados Unidos.  
 
Fez diversos cursos de especialização em  gestão de negócios e m arket ing no Brasil e exter ior. 
Foi professor de Técnicas de Elaboração e Avaliação de Projetos do Departam ento de 
Economia da AEUDF (Associação de Ensino Unificado do Dist r ito Federal)  . Foi Assessor de 
Planejam ento e Gerente da EMBRAPA/ SPSB. 
 
É presidente da APSEMG (Associação dos Produtores de Sem entes e Mudas de Minas Gerais)  e 
Vice-presidente para Negócios I nternacionais da ABRASEM (Associação Brasileira dos 

Produtores de Sem entes) . Fundador e Vice-presidente do SINDBIO/ FIEMG (Sindicato das Empresas de Base 
Biotecnológica no Estado de Minas Gerais) .  É mem bro do Conselho de Representantes da FIEMG. È professor de 
Em preendedorism o e Planos de Negócio de cursos de pós-graduação e consultor da Fundação I srael Pinheiro. 
 
Sua experiência prát ica em preendedora é interessante e diversificada, pois a part ir  de sonhos ou visões fundou 
em presas que se desenvolveram  e hoje atuam  com  sucesso, gerando em prego e renda, em  diversos setores 
com o:  alta tecnologia, indústr ia, com ércio e prestação de serviços. Cont inua cr iando em presas e ajudando outras 
pessoas a cr iarem  novos negócios. 
 
 
Eder Luiz Bolson é autor do Livro:  "Tchau, Patrão !"  
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