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Empreendedorismo e crescimento inicial

Na aviagao, a fase de decolagem é uma das mais perigosas. Para tirar um avido do chao é preciso acelerar os
motores ao maximo. Tudo precisa funcionar com perfeicdo, sem falhas. Acidente nessa fase costuma ser fatal.
Algo muito semelhante acontece com o empreendedor que inicia seu proprio negécio. Fazer a decolagem de um
novo negodcio exige coragem, sangue frio e muita atengédo nos controles de v6o. Mas os perigos nao acabam com a
decolagem do novo nego6cio. Eles aumentam logo depois que 0os obstaculos iniciais sdo superados. Eles aumentam
justamente com o aumento da venda de produtos ou servigos. Sdo os perigos representados pelos desafios da fase
inicial de crescimento da empresa. Nessa fase, o capital de giro quase sempre é insuficiente. A equipe inicial fica
sobrecarregada e novos empregados precisam ser treinados as pressas. Os clientes aumentam tanto em ndmero
quanto no nivel de exigéncia. A estrutura inicial do negécio comeca a trabalhar a todo vapor. E nesse ponto, que a
capacidade do empreendedor para a gestdo de pessoas, materiais e finangas passa pelo seu maior teste.

Crescimento exige capital. Essa fase de crescimento inicial muitas vezes exige mais capital do que aquele gasto
na abertura do negécio. O problema é que as empresas iniciantes dificilmente geram capital de giro com rapidez e
na quantidade suficiente para crescer de forma acelerada e segura. Se o empreendedor se entusiasma com o
crescimento. E ele sempre o faz. Parte para a tomada de empréstimos bancarios. Em pouco tempo estara
trabalhando para os bancos e as empresas de factoring. Pagaréa juros estratosféricos no desconto de cheques pré-
datados, duplicatas, cheques especiais ou no cartao de crédito. Fara tudo isso para nao perder a oportunidade de
crescer. Para néo perder a oportunidade de realizar seu sonho de ter um negoécio grande. De ser reconhecido pelos
seus pares e concorrentes como empresario de sucesso.

Nao é a toa que a palavra empreendedor termina em "dor". Quem inicia o seu préprio neg6cio ndo escapa das
dores e das incertezas causados pela fase de decolagem. Quando o negédcio ja estd no ar, surgem as dores do
crescimento inicial. Surgem mais decisbes cruciais e dolorosas para tomar. Sera preciso desacelerar o crescimento
para fugir dos bancos? Sera preciso vender algum bem pessoal para capitalizar o negécio? Sera preciso abrir mao
de cotas da empresa e buscar algum socio investidor? Qual o perfil ideal do sécio investidor? Aquele que s6 entra
com o capital ou aquele que, além do capital pode auxiliar na gestao e no crescimento do neg6cio? Por incrivel que
pareca, muitos empreendedores e suas empresas promissoras naufragam nesse ponto crucial da busca de capital
para crescer. Vao ao fundo por causa da falta de planejamento, da tomada de decisdes precipitadas, da admisséo
de socios mal escolhidos ou da assinatura de contratos sociais mal elaborados.

Nao é facil fazer correr uma crianga que mal comegou a andar. Os empreendedores precisam dedicar o maximo
de tempo e atengdo no planejamento e na gestdo do crescimento inicial. Primeiro, é preciso evitar o "crescer a
qualquer preco". Nao adianta tomar empréstimos bancarios e pagar juros estratosféricos para crescer. Nao adianta
ter uma empresa grande, porém endividada e sem dar lucros. Diante do exposto, é preferivel crescer mais
devagar, manter a qualidade inicial dos produtos e servigos ofertados, dar mais experiéncia e treinamento para a
equipe, manter os pilotos focados nas operagdes que resultem em lucros e acumular uma boa reserva de capital
préprio. Nessa condigdo, a nova empresa estard pronta para ligar as turbinas e crescer muito, sem os sustos, sem
0s riscos e sem as dores causadas por um eventual crescimento inicial precipitado e inconseqiente.
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